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En miithim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka
muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur. Egitimdir ki bir
milleti ya 6zgur, bagimsiz, sanh ve yiice bir toplum olarak yasatir ya da kolelige ve yoksulluga
iter.” Mustafa Kemal ATATURK
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Okul/Kurum Bilgileri

Tablo 1: Okul Kiinyesi

ili: ANKARA

Tlgesi: KIZILCAHAMAM

Adres:

Akcay Mahallesi Genglik Caddesi No13
Kizilcahamam/ANKARA

Telefon No:

0312-736-1051

e- Posta Adresi:

745654745654@meb.k12.tr

Kurum Kodu:

711295

Cografi Konum (link)

40°2824.4"N 32°39'03.0"E

Haritada Gorintile

Faks Numarasi:

Yok

Web sayfasi adresi:

https://kizilcahamamorhangazioo.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli:

Tam Gin
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi1 vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olciilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir.
Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planl bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide katki saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinm varligini daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi
ve kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planmin belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasim1 ve cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yOnleriyle basariyla
yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu c¢alismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor; okulumuz, ilgemiz,
ilimiz ve iilkemiz egitim sistemine hayirl olmasini diliyorum.

Bahadir OZTURK
OKUL MUDURU

Orhangazi Ortaokulu Stratejik Plani-2024 Sayfa 4



{CINDEKILER

1.GIRIS VE STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECH.........cccocooioiiieiiiieeeeeceeeeeeeeeeeeeee e 6
1.1 Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan EKiDi ... 6
2 e oY1 = g P TR U = od OSSPSR SPSURIN 7

2. DURUM ANALIZI ...ttt 7
2 PRSPPI Kur

UMSAL TAINGE ...ttt et b et b e e bttt e bt e ne e e eennees 7
2 e e oo e et e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e anreaee s Uyg

ulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ... 7
2.3. Yasal YUkimlUlukler ve Mevzuat ANAliZi...........ccueiiireiieeiie e iee e saee s 8
2.4. Ust Politika BeIGEIETTi ANAIIZI.............cccciiiiiiiieicieeteeeee ettt 9
2.5. Faaliyet Alanlari ile Urlin/Hizmetlerin BElIlenmMESi...........ccccocveviviiiiiiieeee e 10
2.6. PAYAas ANGLIZI ..ottt 11
2.7. OKUIKUIUM TG ANGIIZ ...ttt 15
2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -

LS 0= TR 23
2.9. Gugclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi.........cccccoooiiiiiiiiiiiiieiiccee 23
2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin BEHENMEST ...........ccoovivieiieeeeee et 26

3. GELECEGE BAKIS ..ot oottt ettt ettt ettt ettt ettt et et e et et et et e e en e 27
G0 Y 1530 T 11 ] o 11 2 27
e B =T 0 g Lo I =T [T o 1Y 4T o4 PSPPSR 27
BT 4 Y o] 21U 11 11U 20 27

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI .........coccooviiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 28
A 1 4 = T = U PSROPROPI 28
OO TSUPPP He

T lBT e, 29
TP TSSPPP Per
fOrMANS GOSIEIGEIETI. . ..ii i e et e e et e e s ste e e s rbeeesneeeeaees 29
B, Str
AtEJIlerin BelIMENMESI ... e e e 29
ST 1112 1 [T Lo [T T T 37
5. IZZLEME VE DEGERLENDIRME ............ccccoovtiiiiiiititiiiiieieieeiese et 39
6. Tablo/SeKil/GrafiKIEr/EEKIET ..............ooouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e s e e s s e e s aseaeebesseseeseesennnes 40

Orhangazi Ortaokulu Stratejik Plani-2024 Sayfa 5


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

1.GIRIS VE STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan g¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum

analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVi
NO
1 Bahadir OZTURK Okul Miidiiri

2 Aydm LALE

Miidiir Yardimcisi

3 | Asli AKKAS

Ogretmen

4 Murat YALCIN

Okul Aile Birligi Baskani

5 | Osman ERDOGAN

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

6 |Mehmet KACANOGLU

Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBi
E '(';A ADI SOYADI GOREVI
1 Aydmn LALE Miidiir Yardimcisi
2 Seda GUNDOGAN Okul Rehber Ogretmeni
3 | FatihONAT Ogretmen
4 | Giilden BOYUKTAS Ogretmen
5 Mehmet YAVRU Hizmetli
6

Orhangazi Ortaokulu Stratejik Plani-2024

Sayfa 6



1.2. Planlama Streci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biit¢e kaynaklarinin etkili, ekonomik,
verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmas1 gerektigini ilke edinmistir.Stratejik plan, bilindigi
iizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en 6nemli alanlardan biridir. Bu planlar araciligiyla,
kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlar: ile amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik
olusmaktadir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIiZi

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1956 yilinda ilgemiz belediyesine ait, Yukar1 Merkez Camii karsisindaki su an Ab-1
Hayat Termal Tesisinin bulundugu yerde olan eski Tekel Binasinda gegici olarak Egitim-Ogretime
baslamistir. 1965-1966 Egitim-Ogretim yilinda yeni yapilan bugiinkii binasinda egitim 6gretim
faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmistir.

1998 Yilma kadar “ilkokul” olarak egitim-dgretim veren okulumuz, bu tarihten sonra “Ilkdgretim
Okulu” olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

20062007 Egitim- Ogretim Y1ilinda ise okulumuz on iki derslik ile egitim dgretime baslarken 2006
yilinda yapilan ek bina ile 18 derslik, ¢ok amagli salon, Fen ve Teknoloji Laboratuar1 gibi imkanlara
kavusarak egitim-6gretime devam etmektedir.

2012 Yilina kadar “Ilkdgretim” olarak egitim-6gretim veren okulumuz, bu tarihten sonra
“Ortaokul” olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

2022 yilinda okulumuz binasmna hakkinda verilen okul yikim karar1 sonucunda okulumuz 2022
agustos aymdan itibaren Kizilcahamam Imam Hatip Ortaokulunu binasinda egitim ogretim
hizmetlerine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015-2019 stratejik planinda belirledigimiz hedeflerin biiyiik ¢ogunlugunun gerceklestigi
goriilmektedir. Yalnizca 2019 yilinda pandemi doneminde alinan 6nlemlerden( kapanma, uzaktan
egitim, sosyal kiiltiirel faaliyetlerin durdurulmasi vb.) dolay1 baz1 hedefelrin gerceklesmedigi
goriilmketedir.Okul basarimiz her sene artmustir. Ogretmenlerimizin okulda calisma siiresi fazladir ve
okulumuz ilgede diger 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir okul konumundadir.Okul basarisina
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bagli olarak okulumuzu tercih eden 6grenci sayisi yillara gore artis gostermistir. LGS’ de merkezi
smav ile liseye yerlesen 6grenci sayilari incelendiginde ilgedeki en basarili okul olma profilini
korumustur. Ayrica okulun ve 6grencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda diizenlene Bilimsel, Sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler artig gostermistir.

2.3. Yasal Yukumlilukler ve Mevzuat Analizi

. ~ Mevzuat analizi bashig: altinda Okul Miidirligiimiize iliskin mevzuat incelenmistir. Okulumuz
11 ve Ilge Milli Egitim Midiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliikklere uymakla miikelleftir.
Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliililk arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlilik

Tespitler

Ihtiyaglar

e Okulumuz “Dayanak” basligi o T.C. Anayasasi ® Miidiirligiimiiziin ® Diger kurumlarla
altinda siralanan Kanun,Kanun ® 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
Hukmunde Kararname, Tuzuk, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ® 652 Sayilh MEB Teskilat ve hukdmlere uygun genisletilmesi
ilgili hikdmleri yerine Gérevleri Hakkimdaki Kanun olarak o Mevzuat itibariyle
getirmek Hikmiinde Kararname yurltmektedir. Okul Mudrlerinin

o “Egitim-6gretim  hizmetleri, ®222 Sayil Milli Egitim Diger kurumlarla yetkilerinin
insan kaynaklarinin geligimi, Temel Kanunu (Kabul No: isbirligi gerektiren artirilmasi
halkla iliskiler, stratejik plan 5.1.1961, RG: 12.01.1961/ caligmalarda, gerek ® Egitim
hazirlama,  stratejik  plan 10705-Son Ek ve tabi oldugumuz uygulamalari
izleme-degerlendirme siireci i Degisiklikler: Kanun No: mevzuat gerekse diger konusunda ulusal
ve iglemleri” faaliyetlerini 12.11.2003/ 5002, RG: kurumlarin diizeyde  tamitim
yuratmek. 21.11.2003 mevzuatlart  arasinda calismalar1 yaparak

e Resmi kurum ve kuruluslar, ® 657 Sayili Devlet Memurlar uyusmazlik ortaya ogrenci ve
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel Kanunu cikabilmektedir. velilerinin
sektorle mevzuat hukimlerine | ¢ 439 Sayili Ek Ders Kanunu Tabi oldugumuz bilgilendirilmesi
aykir1 olmamak ve faaliyet ® 4306 Sayih Zorunlu mevzuatin  kapsamu, ® Mevzuatta ihtiyag
alanlarin1 kapsamak kosuluyla ilkdgretim ve Egitim Midirliigiimiiziin duyulan
protokoller ve diger igbirligi Kanunu yetkilerini degisikliklerde
¢aligmalarint yiiriitmek © 5018 sayilh Kamu Mali gesitlendirmekle “yenileme”

® Ortaokul Ogrencilerinin okula Yénetimi ve Kontrol birlikte calismalar1 yerine
kayit, simf gegme, devam- Kanunu simrlamaktadir. “giincelleme”
devamsizlik, sosyal | o \rilld Egitim  Bakanhg Kurumsal kiltiirimiiz, calismalarina  yer
sor}lmluluk ahigmalar vb. is Rehberlik ve  Psikolojik mevzuatta sik yasanan verilmesi
ve islemleri Danisma Hizmetleri degisikliklere hazirliklt ® Ogrenci velilerinin

Yonetmeligi olmasina ragmen egitim

@26 Subat 2018 tarihinde ogrenct Ve faaliyetlerine
yayimlanan Kamu velilerimizden  olusan miidahale
Idarelerinde Stratejik paydaslarimiz, yeni ve alanlarinin
Planlamaya iliskin Usul ve farkh ¢aligmalara simrlandiriimasi
Esaslar Hakkindaki uyuma ~ direng icin yasal
yénetmelik gostermektedir. tedbirlerin alinmast

® Okul Oncesi Egitim ve Mevzuat iti.t)ar?y!e ® Mevzuati,
Mkogretim Kurumlari ogrenci velilerinin ¢aliganlarin
Yénetmeligi eg_l_tlm faaliyetlerine kendilerini

o Sosyal Etkinlikler miidahale alanint guvende
Yonetmeligi 31_n1rland1ran herh_angl hissedebilecegi

e MEB Egitim Kurullar1 ve bir mekanizma sekilde yeniden
Zimreleri Yonergesi bulunmamaktadir. dizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Basta MEB 2024-2028 Stratejik Plani, Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1 ve Kizilcahamam Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 stratejik planlar1 kilavuz kabul
edilmistir. Bu planlar incelenerek okul stratejik planimizda yer alan stratejik amag ve hedefler birbiri
ile karsilagtirilarak 2024-2028 Stratejik Planimiz sekillendirilmis bulunmaktadir. Okul stratejik plan
hedeflerimiz, {ist politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine de katkida bulunacak sekilde
olusturulmustur.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

e 9. Madde,
e 41. Madde

Tumu

Onerilen politikalar
TUmu

Tumu

Temel Egitim Istatistikleri

Tumu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Urun/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmm Yiiriitilmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmast
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarimin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinm Dagitim1

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarm Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla fliskiler

PONMNPIONPEINOORWNREIWONE OORWNE ONOOOTEWNE

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Mliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 6:Paydas Tablosu
Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

Ankara Il Milli Egitim Miiduirliigi X
Kizilcahamam Kaymakamlig1 X
Kizilcahamam Ilge Milli Egitim Miidiirliigii X
Okul Mudirimuz X
Ogretmenlerimiz X
Ogrencilerimiz X
Velilerimiz X
Personelimiz X
Vakiflar X
Ilce Emniyet Amirligi X
Ilge Toplum Sagligi Merkezi X
Diger Egitim Kurumlar1 X
Ozel Sektor X
Sivil Toplum Kuruluslari X
Ilce Belediye Baskanligi X
Diger Kurum ve Kuruluslar X

Orhangazi Ortaokulu Stratejik Plani-2024 Sayfa 11



Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26
Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Onem

LRV Derecesi Derecesi

Onceligi

Ankara Il Milli Egitim Mudiirliiga X
Kizilcahamam Kaymakamlig1 X
Kizilcahamam Ilge Milli Egitim Miidiirliigii X
Okul Mudirimuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Vakiflar

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilce Belediye Baskanligi
Diger Kurum ve Kuruluslar

(6]
()]

XX [X|X[X

NWINNN W W ooy olfolfo1o1lo
NWINNN W W ooy olfofoo1lo
NWINNN W W ool ofo oo ol

EIEIEIEIT I,

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirlin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarmn iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerck Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir.

Ogretmen OkulAile
Kurullart Birligi

. Okul
Zumreve Madiir

Kurllar

yardimcisi

Sekil 1: Paydas DONngUsu
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Tablo 8: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
Y Per vak
er SO0 yfla

el .

Tice
Toplu
m
Saghg
Merke
zi

—0 == 3 pH D<K — 353 MOO =

A -Egitim Ogretim

Faaliyetleri

X[ X [ X [X [|X|X[X|[X
x
x

X [ X [ X | X

B-Strateji

Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

C-insan Kaynaklar

Gelisimi

X [ X [ X | X

D-Fiziki ve Mali

Destek

X | XX [ X | X[ X|Xx

E-Denetim ve
Rehberlik

F-Halkla iliskiler

XX XX [ X [X [ XX [X | X[XX|X|X[X[X]|X]|X

AlWIN|IP|WIN|P| AN || NWIN|RP|W|IN|RP|IO|O|RR|W|IN|RP|O|N|O(C|([W[N|F
XX XX XXX XXX | X[ XXX [X XXX [X XXX [X|X|X[X[X[X]|X]|X[X]|X
XX XX XXX XXX | X[ XXX [X XXX XXX [X[X|X|X[X[X[X]|X]|X[X]|X

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” c¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmstir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim
kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli,
yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri
almmustir.

Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 150 6grenci, 140 veli, 20
Ogretmen, 2 yonetici ve 4 personel olmak {izere 316 kisi katilm saglamistir.
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Paydas Adx

Yodntem

Tablo 9: Paydas Gériislerinin Ahnmasina fliskin Cahsmalar

Sorumlu

Raporlama ve

Degerlendirm
e Sorumlusu

Ilce MEM Yoéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Ust kurulu S. P. Hazirlama Ekibi
B:)%egtﬁﬁgﬁn Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Ust Kurulu S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Ydneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi

Paydas Analiz Anketleri Linkleri

Ogretmen Anketi : https://forms.gle/Ja3d4urcBy6mPPEfiR7

Veli Anketi: https://forms.gle/z41NgrkLNa20QhtVsb7

Ogrenci Anketi:  https://forms.gle/Hcbn189ealziWni3tz6
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul
Muduri
Muddar
Yardimcisi
| | | | ]
SubeRehber | Zimre OkulAile Sosyal Kurullar
Ogretmenleri  Ogretmenleri Birligi Kullpler
|

2.7.2.Insan Kaynaklan

Okulumuzun ¢alisanlarma iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo 10: Calisanlarin Goérev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midard Okul Y onetimi

Miidiir Yardimcis1 Ogrenci Isleri ,nobet isleri

Ogretmenler Ders is ve Islemleri, Nobet Isleri

Rehber Ogretmen Rehberlik Hizmetleri

Bilisim Teknolojileri Rehber Fatih Projesi Kpsamindaki Is ve Islemler

ogretmeni

Yardimc1 Hizmetler Personeli Temizlik, Diizen vb. Isler

Tablo 11: idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler
2024 Y1l itibartyla
Hizmet Sureleri
Kisi Sayist Oran%

1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100
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Tablo 12: Okul/Kurumda Olusan Y énetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 0 0
Tablo 13: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayis1
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Madar 20 25 25
Miidiir Yardimcilart 10 10 12
Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Stireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Yil 2 0 2
7-10 Yil 9 0 9
11-15 Yil 2 4 6
16-20 2 S 7
20 ve lzeri 2 0 2
Tablo 15: Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonu
Yil Icerisinde Kurumdan Ayrilan il Icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 2 6 4 1 3
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Tablo 16: Ogretmenlerin Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayist

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayis1
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadmn Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 4 6 14 14 14 14
Katilmayan Ogretmen Sayisi 10 6 0 0 0 0

Tablo 17: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

gg‘t‘m Hizmet Yih

Gorevi Erkek Kadin St
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 10

Tablo 18: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Middir 2 0 2

Yardimecisi

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 7 16 23

Rehber Ogretmen 0 1 1

Yardimci Personel 1 0 1

Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Cahisan Sayilari 10 15 27

Tablo 19: Norm Kadro Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Muddr 1 1 0 0 0
2 Miidir Yardimecisi 1 0 1 0 0
3 Ingilizce 3 3 0 0 0
4 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
5 Turkee 4 4 0 0 0
6 Matematik 4 4 0 0 0
8 Fen Bilimleri 3 3 0 0 0
9 Din Kultirii ve A.B. 2 2 0 0 0
10 | Mizik 1 0 0 0 0
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1 Beden Egitimi ve Spor 1 1 0 0 0
12 Teknoloji ve Tasarim 1 1 0 0 0
13 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
14 Sosyal Bilgiler 3 3 0 0 0
15 Gorsel Sanatlar 2 2 0 0 0
18 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
19

20

Tablo 20: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik| Gorev htiyag Goriisme Dan1$man1.1k . R?hberhk H1zmve.t1.er1 Ile Tlgili
Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
Danisman|  Yapan Duyul Odas: Alan Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
Norm Psikolojik| an Sayisi P : yet Sayl
Saytst Danigman| Psikol Ogrenci| Ogretmen| Veli | Ogretmenler | Ogrencilere| Veliler
Sayisi ojik Sayist | Sayisi Sayisi| e Yonelik | Yonelik e
Danis Yoneli
man k
Sayist
1 1 0 0 204 12 74 3 8 4

2.7.3. Teknolojik Dlzey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yerverilmistir.
Tablo 21: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac¢
Akilli Tahta Sayis1 16 16 16 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 30 30 30 0
TV Sayisi 1 1 1 1
Yazici Sayisi 3 4 4 0
Tasinabilir Bilgisavar Savisi 1 1 1 0
Fotokopi Makinasi Sayis 2 2 2 0
Projeksiyon Says: 2 2 2 0
Internet-Bagtant-His Fiber Fiber Fiber 0
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 22: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1
Ekipman Odas1 Yok
Kitiiphane Var 1
Rehberlik Servisi Var 1
Resim Odas1 Yok

Miizik Odas1 Yok

Cok Amagli Salon Var 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi Yok

Bilgisayar laboratuari Var 1
Yemekhane Var 1
Spor Salonu Var

Otopark Yok

Spor Alanlari Yok

Kantin Var 1
Fen Bilgisi Laboratuari Yok

Atolyeler Yok

Yardimci Personel Odasi Var 1
Arsiv Yok

Harita Odas1 Yok

Destek Odas1 Yok

2.7.4. Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri, kantin ve diger katkilarda dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iligkin bilgiler alttaki tabloda verilmistir.
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Tablo 23:

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 10038 15000 | 20000 | 30000 | 40000
Okul Aile Birligi 10000 10000 | 15000 | 20000 | 50000
Kira Gelirleri 34850 50000 | 70000 | 100000 | 150000
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 4500 4580 3229 4249 7433
TOPLAM 59388 79.580 | 108.229 | 174.249 | 247.433

Tablo 24: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her
tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler ve geziler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 25: Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 7000 10000 15000
Kii¢iik Onarim 6000 10000 15000
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 25000 5000 33000 7500 42500 8000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 1000 2000 1000
Kirtasiye 3000 2000 1000
GENEL 3000 1500 2500
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzda yer alan siniflari 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 26: Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam dgretmen Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisi Kiz Erkek Ogrenci sayist sayisi
26 138 e 270 11
Tablo 27: Simif Sube Ogrenci Sayilari

5. Smf (Yabanci Dil Agirlikli) / A Subesi 12 15 27
5. Sinif (Yabanci Dil Agirliklt) / B Subesi 10 14 24
5. Smif / C Subesi 8 6 14
6. Smif / A Subesi 16 16 32
6. Smif / B Subesi 10 18 28
6. Smif / C Subesi 5 9 14
7. Smif / A Subesi 11 5 16
7. Smif / B Subesi 10 13 23
7. Smif / C Subesi 13 13 26
8. Snif / A Subesi 10 3 13
8. Sinif / B Subesi 6 6 12
8. Sinif / C Subesi 10 13 23
8. Smif / D Subesi 11 7 18
Toplam 132 138 270
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. Smif / A Subesi
. Smif / A Subesi
. Smif / ASubesi

. Smif / C Subesi
. Sinif / B Subesi
. Smif / C Subesi
. Sinif / A Subesi
. Smif / C Subesi
. Smif / C Subesi
. Smif / D Subesi
. Smif/ D Subesi

0 0 I N 9N O L b v

Tablo 28: Ozel Egitim Gereksinimli Ogrenci Listesi

Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Erkek
Erkek
Erkek
Kiz
Erkek
Kiz

Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel
Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel
Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel
Ozel Ogrenme Giigliigii

Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel
Ozel Ogrenme Giigliigii

Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik
Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel
Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel
Hafif Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu
Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel

Tablo 29: Okulda acilan DYK sayis1

Turkee

Matematik

Fen Bilimleri

Inkilap ve Atatiirkgiiliik
Din kultira ve A.B.
Ingilizce

Turkce

Matematik

Fen Bilimleri

Inkilap ve Atatiirkgiiliik
Din kaltard ve A.B.
Ingilizce

Turkece

Matematik

Fen Bilimleri

Inkilap ve Atatiirkgiiliik
Din kalturd ve A.B.
Ingilizce

30
30
30
30
30
30
50
60
45
50
50
45
20
20
20
20
20
20

P PP R RPRPNEPENDNWOWNRERRRERRR
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

Analizi -PESTLE)

Tablo 30: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Ilce Belediyemizin okulumuza vermis oldugu katk.
Mevzuatta yapilan degisiklik ve giincellemeler.

ilgi ve katkis1

i1 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

Sivil toplum orgiitlerinin egitime iliskin ¢alismalara olumlu

® Okulumuzun merkezi bir yerde olmasi ve
buna bagli olarak 6grencilerimizin genel
anlamda ekonomik durumlarmimn iyi olmasu.
® Okulumuz tarafindan diizenlenen kermes
vb. Etkinliklerin maddi getiri saglamasi.
® Hayirseverlerin vermis oldugu destek.
® Ogreci velilerimizin cogunlugunun bir
iste calistyor olmasi.
® Okul kantinimizin olmas1 ve aylik getiri saglamasi.
® Okulumuzun temel ihtiyaglarini kendisi karsilayacak
biit¢cede olmasi.

Sosyokdlturel etkenler

Teknolojik etkenler

lige Belediyemizin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
verdigi onem.

Gezi, yarigsma, etkinlik vb faaliyetlerin ¢cok olmasi.
Ogrenci velilerimizin yeteri kadar bilingli olmast.
Beslenme aligkanliklart.

Nufis hareketine kaynakli yer degistirmeler.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin sosyal kiiltiirel,
bilimsel ve sprortif faaliyetlere verdigi dnem.

® Okulumuzun teknolojik imkanlarmin
yeterli olmasi.

® Tiim siniflarda akilh tahta ve internet alt
yapis1 bulunmasi.

® Ogprencilerimizin teknolojiye her
an ulasabilir olmasi.

® Ogretmen ve dgrencilerimizin
teknolojiyi kendi amaglart dogrultusunda
etkin kullanmasu.

® Teknolojinin hizla ilerlemesi.

® Fatih projesinin yayginlagsmasi.

Cevresel Etkenler

Okul bah¢emizin fiziki olarak yetersiz olmast.
Okul bahgesinin beton olmasi.

Trafik yogunlugu yasanmasi.

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Okulumuzun bulundugu yerde baska okullarinda olmasi.

Ilgemizin Sifir Atik Projesi kapsaminda pilot ilge olmasi.

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri

ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve

dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
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2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

I¢csel Faktorler

Ogrenciler

Calisanlar

o
%

Veliler <
<
<

Bina ve Yerleske <

Donanim o

Bltce <
Yonetim Siirecleri <

Iletisim Siirecleri o

Calisanlar <
Veliler *
Bina ve Yerleske *

<
Donanim <

<
Bitce <
Yonetim Surecleri *»
Iletisim Siirecleri 23

Tablo 31: Gucli Yonler Listesi

Deneyimli ve tecriibeli bir egitim kadrosuna sahip olmamiz.
AB projeleri hazirlamada tecriibeli bir ekibin bulunmasi
Velilerin okula kars1 ilgisi ve iyi iligkiler icindeolunmasi
Veli okul is birliginin gili¢lii olmasi1

Okulumuzun veli profilinin sosyo-ekonomik agidan ilge
ortalamasina gore iyi seviyede olmasi

Ulasim ag¢isindan merkezi bir konumda bulunmasi

Arag gere¢ bakimindan bir eksiklik olmamasi
Okulumuzda kantin olmasi

Cok amagli salonunun bulunmasi

Okulumuzun 24 saat kamere sistemiyle gozleniyor olmasi

Okulumuzun diizenli kantin kira gelirinin bulunmasi

Idare tarafindan giizel bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi
Kamu ve 6zel sektor kuruluslartyla is birligi igerisinde olmasi
Kurumda demokratik yonetim anlayiginin hakim olmasi

Okul Stratejik Planlama Ekibi’nin varlig1 ve amac1
dogrultusunda ¢aligmalar yiirtitmesi

Yonetim ve dgretmenlerin uyum iginde ¢alismasi

Kurum caligsanlar1 arasinda saglikl bir iletisimin olmasi
Demokrasi ve hosgorii anlayisinin yerlesmis olmasi

Tablo 32: Zayif Yonler Listesi
Baz1 68rencilerin beklenen basar diizeyine ulasamamasi
Hizmet i¢i egitim ¢alismalarinin yetersiz olmast
Okul-veli is birliginin zaman zaman aksadigi durumlarin
yasanmasi
Ogrencilerin katlara ¢ikarken tek merdiveni
kullanmalar1, merdivenin yetersiz kalmasi
Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamasi
Okul kiitiiphanesinin yetersiz olmasi ve islevsel olmamasi
Fen laboratuvarinin arag gere¢ donatiminin yetersiz olmasi
Okul biitgesinin kantin kira geliri ile smirli olmasi.

Okulda memur olmayisi.

Mezunlarin yeteri kadar degerlendirilmemesi
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktorler

Tablo 33: Firsatlar Listesi

Politik

Ekonomik Okulumuzun diizenli kira gelirinin bulunmasi

Sosyolojik Velilerle beraber geziler diizenlenmesi

Teknolojik Yeniliklere a¢ik bir ekip olunmasi

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi

Ekolojik Okulumuz etrafinda zengin bir bitki ortiisii gesitliliginin olmasi,
tarmmsal faaliyetlerin yapilmasi ve onlarin gozlemlenmesi

Tablo 34: Tehditler Listesi
Politik Bulundugumuz bélgenin hizh go¢ ahip-vermesi ve 6grenci

gelip-gitmesorunu

Okulumuzun biitgesinin yetersiz olmasi
Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katilimn istenilen diizeyde olmamasi

Teknolojik Ogrencilerin evlerinde bilgisayar, tIf ve televizyon basinda
gegirdikleri zamanin fazla olmasi

Mevzuat-Yasal Mevzuatin yanlig yorumlanmasi

Ekolojik Okulumuzun bahgesinde yeterli yesil alanbulunmamasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi®

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kaltura
Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

e Etkin bir izleme degerlendirme
sisteminin olmamasi.

® Midirligimiizin hizmetlerini
mevzuattaki  hikimlere  uygun
olarak yiriutmektedir.

® Kurumsal kilturimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikli

olmasmna ragmen Ogrenci  ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
¢aligmalara uyuma direng
goOstermektedir.

® Mevzuat itibariyle ogrenci
velilerinin  egitim  faaliyetlerine
mildahale alanim1  smirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

® Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve
¢ok cesitlidir

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir

e Kurumsal  kiltiriimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
geligmistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yiuirutilmektedir.

e Kurumumuzda spor salonu
bulunmamaktadir.

o Okul bahgesi yetersizdir.

e Kurumumuz Fatih Projesi
kapsamindadir.

Tablo 35: Tespitler ve ihtiyaclar

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

® Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

® Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar yaparak dgrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

® Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligsmalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

® Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin alinmasi

® Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve

islemler
e Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin uist politika belgelerindeki ilke
ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmetigi egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

e Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin yiikseltilmesi

Mali Kaynak Analizi

o Kurumumuza ait kantin olmasi.
o Okul-aile birligi is ve islemleri okul

yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
o Ortaokullara 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

1. Misyonumuz
Milli Egitimin temel ilkelerine
bagli, gelisen ve degisen diinyada
teknolojikgelismelereagikbilimsel
diistinebilen basarma azmi ile dolu
evrensel ve milli etik degerlere
sahip ¢ikan mutlu ve hosgorilii
bireyler yetistirmektir.

Orhangazi Ortaokulu Stratejik Plani-2024

1. Vizyonumuz
Ulke diizeyinde basaril kaliteli
egitimsunan,akademik,sosyalve
kiiltiirel faaliyetlerle alaninda
basarisin1 kanitlamis, teknolojiyi
egitimle biitlinlestirmis, 6grenciyi
degerli hissettiren lider bir
kurumolmaktir.

O O0O0000-40n

* TemelDegerlerimiz
Isbirligi ve Dayanisma
Akilcilik ve Bilimsellik
DurustveEtkililletisim
Coziim Odaklilik
Insan Haklarma Saygi
Demokratik Anlayisve Adalet
Yenilikgilik ve Ozgunluk
Stireklidegisimvegelisim
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar
Tablo 36: Amaglar Tablosu
TEMA1 EGITiIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Amag 1
Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1
TEMA?2 EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi
Amag 2 ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye agik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak
Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
Hedef 2.1 biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 2.2 giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 2.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir
TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
Amag 3 erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.2 | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.
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4.2. Hedefler

4.3. Performans Gdostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
TEMA: ERiSiM VE KATILIM
STRATEJIK AMAC 1. Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist §grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
, . .. | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri (Eoz)k)lsn Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
PG 111 Bgrenci orani (%) 30 40 45 55 65 75 90
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi
PG 112 derslerin not ortalamasi 30 60 65 70 75 80 85
PG 1.1.3 20 gun ve Uzeri 6zurstz devamsizlik yapan dgrenci orani (%) 20 5 4 3 2 1 0
PG 114 20 glin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 10 9 7 5 4 3
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3 DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
KOORDINATOR Okul Idaresi
IS BIRLIGI _ } i
YAPILACAK 6 Temel Ders ( Tirkce, Matematik, Fen Bilimleri, Inkilap ve Atatiirkgiiliik, Ingilizce ) Brans Ogretmenleri, Okul Rehber Ogretmeni
BIRIMLER
RISKLER 1. Ogrenci azlig1 ve devamsizlik gibi sebeplerden dolayr DYK ’lar kapanabilir.
2. Salgmn hastaliklarin artmasina devamsizliga neden olabilir.
MALIYET TAHMINI 160.531
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TESPITLER DYK’larm agilmasi gereken alt 6grenci sinirint belirleme yetkisi ilge milli egitim miidiirliiklerinde olmalidir.
iHTIVACLAR DYK’larm kurs merkezi olan okullarda degilde tiim okullarda agilmasi gerekmektedir.
TEMA: KALITE
. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek,
STRATEJIK AMAC 2. o o . RN . . . LS
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak
Hedefe
; - - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HERIE PEETELTS (Sl s e (Eoz)k)'S' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik dersi 10 50 52 55 60 62 65
Turkce dersi 10 68 70 75 80 85 90
PG 2.1.1 Yil sonu puani ortalamasi Fen Bilimleri 10 55 60 63 66 70 75
Sosyal Bilimler dersi 10 70 72 74 78 80 85
Yabanci dil dersi 10 60 63 65 68 72 75
PG 2.1.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 10 4 6 8 10 12 15
PG 213 Okulun katihm sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 0 0 1 1 1 2
PG 214 B|r_eg|t|m ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 15 8 10 12 17 20 o5
etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.5 Ortaokul 5. Siniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan égrenci orani 15 50 65 70 75 80 90
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S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin édiillendirilmesi

Strateiiler saglanacaktir.
] S3 Qkul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanei dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.
KOORDINATOR Okul Idaresi
iS BIRLIiGi j
YAPILACAK Sosyal kuliip Ogretmenleri, Sube Rehber Ogretmenleri
BIRIMLER
RiSKLER Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayacak 6grenci profili olmayabilir.
MALIYET TAHMINi 70.500
TESPITLER Okul kiitiiphanemiz kiigiik ve kitap sayis1 yetersizdir.
IHTIYACLAR Okul kiitiiphanelerine kitap destegi yapilmali.
TEMA: KALITE
. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratic, dil becerileri yiiksek, iletisime
STRATEJIK AMAC 2 e P oS . . . oS
ve 0grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak
PG NO Performans Gostergeleri Flliiﬁ?:? oy | AV | Atz | 2025 | A2 202
g (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef
PG 2.2.1 Ogrenci basma okunan kitap sayisi 20 3 5 7 10 12 15
Ogretmen 10 15 20 22 24 26 28
PG 222 Bagimlilikla miicadele amaciyla
- verilen egitimlere katilanlarin sayis1 | Ogrenci 10 100 125 150 175 200 250
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla Ogretmen 10 10 12 15 18 20 28
PG 2.2.3 ;?ﬁ; 1konularda egitim alanlarin Veli 10 50 75 100 120 140 160
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PG 224 Hijyen, gida giivenligi, bulasict Ogretmen 10 10 12 15 18 20 28
hastaliklar ile ilgili egitim alanlarin
PG 2.25 sayisi Personel 10 1 2 4 4 4 4
PG 2.2.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 1 2 3 4 5
PG 227 CeV_re bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi 20 5 7 10 12 14 15
Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6rencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima ydnelik etkinlikler yapilacaktir.
KOORDINATOR Okul Idaresi
is BIRLIGI G?Z.l' Incelem@ Kulubu"
Ktuphanecilik Kulubi
YAPILACAK Y .
BiRIMLER Sube Rehber Ogretmenleri
Okul Rehber Ogretmeni
RISKLER
MALIYET TAHMINI 75.048
TESPITLER Ogrencilerde akran zorbalig1 giderek artmaktadir.
IHTIYACLAR Faaliyetlerin, gezilerin diizenlenmesi i¢in okulun &denek ihtiyaci karsilanmalidir. Okul kiitiiphanesine kitap destegi yapilmalidir.

Orhangazi Ortaokulu Stratejik Plani-2024

Sayfa 32



TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,

iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedefe
; . ~ .| Baglangig¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HERE PEAEIMENTS (ElEE s e (EOE()'S' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif

PG23.1 alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 30 30 40 50 60 70 =
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.

PG 23.2 etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 30 5 / 10 12 14 15
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en

PO az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 20 5 8 10 15 17 20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina ydnelik olarak

HE dizenlenen alan/mekan sayisi. 20 0 1 2 2 3 3
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Strateiiler S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

J S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

KOORDINATOR Okul Idaresi

IS BIRLIGI } i ]

YAPILACAK Sosyal Kuliip Ogretmenleri, Brang Ogretmenleri, Bilisim Teknolojileri Ogretmeni,

BIRIMLER

RISKLER Ulusal ve uluslarasi yarigmalara katilmaya istekli 6grenci ve 6gretmen olmayabilir.
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MALIYET TAHMINI 81.871
TESPITLER Okulda yeteri kadar fiziki mekan bulunmamaktadir. Okul bahgesi alan yeterli degildir.
IHTIYACLAR
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Beserl, ﬁ.Zlkl, mali ve teknolo_uk yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Hedefe
. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FERE PEEIMTELTS (Sl e e (Eozjk)m Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 311 Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet ici egitimi alan Yonetici ve gretmen sayisi 15 15 20 22 24 26 28
PG 3.1.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 15 0 1 2 3 4 5
- . . Avrupa Kalite etiketi 10 0 1 1 2 2 2
PG 313 eTwinning faaliyetleri
o kapsaminda Kalite etiketi alan L
d@retmen sayisi Ulusal Kalite etiketi 10 0 1 2 2 3 4
PG 3.14 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi 10 1 2 3 4 5 6
PG 3.1.5 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan &gretmen ve yonetici sayisi 20 8 10 12 14 16 20
PG 3.1.6 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayist 20 1 2 3 4 5 6
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S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
KOORDINATOR Okul Idaresi
iS BIRLIiGi
YAPILACAK Tiim Ogretmenler
BIRIMLER
RiSKLER Ogretmen goniillii olarak egitimlere katilmaya istekli olmayabilir.
MALIYET TAHMINI 117.990
. Teknoloji kullanimi, web 2.0 araglari, yeni egitim-6gretim anlayiglart vb. konularda 6gretmenlere hizmet i¢i egitim verilmelidir.
TESPITLER g o P By 1
Ogretmenlerin hizmetici egitimlere katilmasi tesvik edilmelidir.
IHTIYACLAR Yerel diizeyde 6gretmenlere hizmetici egitim verilmelidir. Yarigmalara katilan 6gretmenlere destek saglanmalidir.
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3. Beserl, ﬁ.ZIkl, mali ve teknologk yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapry1 tesis etmek.
Hedefe
. . .. | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri (%;,k;s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 321 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.(kiitiiphane ve atdlye harici diger 30 1 5 3 4 5 6
mekanlar)
PG 3.2.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi 20 1 2 4 5 6 7
PG 3.2.3 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi 20 1 1 1 1 1 1
PG 3.24 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan atolye sayisi 30 0 1 2 2 2 2
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan ticretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi
uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
KOORDINATOR Okul idaresi
iS BIRLIGI flge Milli Egitim Miidiirliigii
YAPILACAK Kizilcahamam Belediyesi
BIRIMLER Okul Aile Birligi
RISKLER Okulun biiyiik onarimi uzun zaman alabilir.Okulun yakinda farkli okullarda bulunmaktadir.
MALIYET TAHMINI 162.939
TESPITLER Oyun alan1 i¢in okul bahgesinde yeteri kadar alan bulunmamaktadir.
IHTIYACLAR Okulumuzda fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in biiyiik onarim gerekmektedir.
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4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi sirecindeki temel

amagc, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi

suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida

bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve

harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

V' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

V' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik

amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini
668.879 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Kaynak Tablosu veri girigi 2024

Genel Bltce 59.388

Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0

Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0

Fonlari

TOPLAM 59.388

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Genel Bltge 59.388 79.580 108.229 | 174.249 | 247.433 668.879

Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0

Katkisi

Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0

Dayanisma Fonlari

TOPLAM 59.388 79.580 108.229 | 174.249 | 247.433 668.879
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Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 ?ﬁﬁlk
Topla
m
AMAC 1 14253 | 19.009 | 25975 | 41.820 | 59.384 | 160.531
Hedef 1 14253 | 19.099 | 25975 | 41.820 | 59.384 | 160.531
AMAC 2 20192 | 27.057 | 36.798 | 59.245 | 84.127 | 227.419
Hedef 1 6.260 8.388 | 11.407 | 18366 | 26.079 | 70.500
Hedef 2 6.663 8.929 | 12143 | 19551 | 27762 | 75.048
Hedef 3 7.269 9.741 | 13247 | 21328 | 30286 | 81.871
AMAC 3 24.943 | 33.424 | 45456 | 73.184 | 103.922 | 280.929
Hedef 1 10476 | 14.038 | 19.092 | 30.737 | 43.647 | 117.990
Hedef 2 14.467 | 19.386 | 26.365 | 42.447 | 60275 | 162.939
AMAC TOPLAM 50.388 | 79.580 | 108.229 | 174.249 | 247.433 | 668.879
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme
calismalar1 egitim-0gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.

STRATEJIKPLANHAZIRLAMA

6Aylikizlem 1Yillikizlem

YoneticiyeRapor,Degerlendir YoneticiyeRapor,Degerlendir
me me

ligeMEM'neRapo ) )
s llceMEM'neRapor(istenildigind

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci
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